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DAGSORDEN:
1. Valg af dirigent.
2. Ledelsens beretning.
3. Forelzeggelse af den reviderede arsrapport til godkendelse.
4. Anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport.
5. Foreleeggelse af budget. Godkendelse af kontingentsatser for det kommende ar efter indstilling fra

bestyrelsen.

o

Behandling af indkomne forslag.
7. Valg af bestyrelsens medlemmer og suppleanter.

Ole Callesen, Rind Plantage (afgdr efter tur og modtager ikke genvalg).
Viakant efter Aksel N@grgaard (afdad).

8. Valg af revisor.

Eventuelt.
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Spm.: Hvad er de tre vigtigste driftsformal med dine skov- og naturarealer? (Seet kryds ved tre formal)

Jagt 70 %
Klima/CO2-optag 22 %
Natur og 63 %

biodiversitet

Grundvandsbesky a
ttelse 1%
Rekreative 30 %
ydelser
Invester'mgffor’ - 22 %
mueanbringelse

Andet (angiv 3 %
venligst)
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FREMTIDEN - DET ER LIGE NU:

Skovdyrkerne omorganiserer i 2024. Det sker i to selvsteendige og markante strukturaendringer, der bygger pa
meget forskellige drivkreefter og bagvedliggende analyser, men har to meget markante faellesnaevnere:

e Viruster os til fremtiden ved at forandre for at bevare.

e Medlemmet — skovejere og juletraesproducenter —er i centrum.

De to strukturelle greb er:
o Afszetning af juletraeer og pyntegregnt samles 100% i vores datterselskab Green Product, der handler
direkte fra medlem til marked, bade eksport og indenrigs.

* Markant styrkelse af feelles aktiviteter i regi af De Danske Skovdyrkerforening, hvor vi etablerer ny
direktion.
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DIGITALISERING OG KUNSTIG INTELLIGENS:

» Datahandtering og preecisionsskovbrug: Skovforvaltning kan blive mere effektiv gennem brugen af
dataindsamlingsteknologier, der fx kan kortlaegge skovens biodiversitet, traeernes vaekstcyklus og skovens
helbredstilstand. Udfordring at implementere systemer, der kan handtere store datamangder og
beslutningsveerktgjer.

e Automation: Fremtiden vil sandsynligvis se en stigende brug af automatiserede maskiner, som fx droner til
overvagning og robotter til skovpleje og maske til faeldning af traeer.
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INNOVATION:

* Klimatilpasning og biodiversitet: Fremtidens innovationer inden for skovbrug skal adressere
klimaforandringer, biodiversitet, modstandsdygtighed overfor ekstreme vejrfeenomener som storme og
tgrke og effektive rammer og metoder til skovrejsning og genetablering af biodiversitet.

* Baredygtige skovprodukter og gkonomisk vaekst: Efterspgrgslen pa baeredygtige materialer vokser og
innovation inden for traeforarbejdning, som fx udviklingen af nye materialer baseret pa traefiber (ex.
“bioplast”). Forudsaetningen herfor er teknologi, der kan sikre en baeredygtig produktion og en
certificering af produkter.

e Kredslgbsgkonomi i skovdrift: Ogsa indenfor skovbruget drejer det sig i stigende grad om at skabe en
cirkulaer gkonomi, hvor affaldsprodukter fra skovdrift kan genanvendes og integreres i nye
produktionskredslgb.
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MEDARBEJDERE OG KOMPETENCER:

» Digital opkvalificering: Fremtidens skovbrug vil kraeve fagfolk, der har steerke it-kompetencer, bl.a. inden
for dataanalyse, droneteknologi og automatiserede systemer. Heldigvis er den nye generation af
skovbrugere i vid udstraekning i stand til dette ...

* Baredygtighed og klimabevidsthed: Med klimaforandringer som en central udfordring vil viden om
baeredygtig forvaltning og klimatilpasning blive afggrende. Der vil komme et gget fokus pa at arbejde
med naturbaserede Igsninger og at fremme skovens funktion for CO2-lagring.

e Livslang laering: Da teknologi, lovgivning og nye muligheder og metoder udvikler sig hurtigt vil livslang
lzering og opdatering blive en naturlig del af hverdagen.
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BAGGRUND - HOVEDBESTYRELSENS STRATEGISKE AFSAT:

Sikre et strategisk og organisatorisk raderum:
e for at kunne imgdekomme nye krav og udfordringer.

e for at kunne udnytte eksisterende og nye muligheder bedre.

Sikre de bedste rammer og redskaber:
e for at tiltraekke og fastholde de bedste medarbejdere.

e for at give nye og eksisterende medlemmer de bedste ydelser til den bedste pris.

Skabe de bedste forudsesetninger:
e for en bedre og mere effektiv produktudvikling, markedsfgring og administration.

e for at kunne tilbyde ensartede ydelser pa tveers af landet, hvor dette er en forudsaetning for at Igse
opgaven.

e for at kompetencer og ressourcer kommer alle medlemmer, foreninger og medarbejdere til gode.
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PROCESSEN:

e Hovedbestyrelsen startede dialogen september 2023.
e Formel proces igangsat primo 2024 (Arbejdsgruppe = Hovedbestyrelsen + Henrik Fredslund fra
SKR-gruppen).

e Interview af skovridere/direktgrer samt udvalgte bestyrelsesmedlemmer og medarbejdere -

foretaget af Implement.
e Medlemsundersggelse — foretaget af SEK.
e 2 x workshop for arbejdsgruppen — faciliteret af Implement.
e Praesentation og drgftelser i lokale bestyrelser.
e Adskillige mgder i arbejdsgruppen ...
e 30. september 2024 - Fzelles mg@de for alle bestyrelser og skovridere.
e 9. oktober 2024 - Orientering af medarbejdere.

e 10. oktober 2024 - Ekstern kommunikation — medlemmer, samarbejdspartnere og
pressemeddelelse.
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HVAD @NSKER VI AT OPNA?

Hvad vil vi gerne fastholde:
e Vier medlemsejet. Vores formal er at skabe vaerdi og ejergleede for medlemmerne (skovejerne).
* Nezerhed og lokal forankring er vores udgangspunkt.

e Fokus pa faglighed.

Hvad vil vi gerne have mere af:

e Ledelseskraft og ressourcer i feellesskabet

e Bedre og ens redskaber til medarbejderne (viden, produkter og systemer).

e Mere videndeling, ledelsessparring og synergier.

e Fuldt lokal fokus pa medlemmer (mindre fokus pa administration og interne forhold lokalt).

* Fzlles opgaver og udviklingsprojekter lgses med st@rre kraft og hastighed.
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KORT SAGT!

Fremtiden ...
e Vi star over for strategiske muligheder og trusler, som vi ikke kan Igfte lokalt!

e Der er et stort potentiale i at samarbejde mere!

Vi skal arbejde mere felles ...

e Derfor skal vi samarbejde meget mere, bade om opgaver der i dag Igses lokalt og nye
udviklingsprojekter.

Hvis vi skal have succes med at Igse flere opgaver i faellesskab, skal vi ggre det anderledes ...
Det kraever:

e Kortere beslutningsprocesser.

e Fzerre kokke.

e Kun en for bordenden.

e Bedre implementering af falles Igsninger.



e 1
. 1 UG B s Sl [

b | Skovdy'rkeir"ne —vores fremtid en'mete fall
g '. q! \I- }‘|$‘% - ™ Mo

R “l. }--,«l‘ |,.A e -

B
b

NYE RAMMER FOR DET FALLES:

Den fremtidige struktur bliver:

e Alle fellesopgaver samles i De Danske
Skovdyrkerforeninger under en ny direktion.

e Direktionen far ansvaret for strategien og de strategiske
malsaetninger med input fra de fem foreninger og
skovriderne.

e Direktionen far ansvaret for alle opgaver, vi lgser feelles
fremover.

e Falles opgaver: @konomi, HR, IT, medlemsstyring,
forretningsudvikling, certificering, markedsfgring,
branding, politik, foreningsbetjening mv.

Feelles opgaver

s Direktion

Hovedbestyrelse

Green-
Product

¥

SKOVDYRKERNE




B

, g ', .'.."' L '.—' ~ J “"‘.L E,_l.}, p . > e Mot | ! 4 ‘;;._. | | | B W
SkovdyrkeLne o vores_ il i~ | .ameeme ool 2 W | SKOVDYRKERNE

%. ‘u “ l P ‘ nel

DIREKTION OG LEDELSE:

Led
Ny direktion: SEEETRRE
Direktion:
Tiltreeder i to etaper i 2025:
e Adm. direktgr: Adm. direktgr

Henrik Fredslund-Petursson (tiltreeder 1. januar 2025)

o Jkonomichef: Skovbrugsdirektgr @konomichef

Kenneth Holmbech (tiltraeder 1. januar 2025).

* Skovbrugsdirektgr: @konomi, IT, HR (personale), medlemsadministration,
Michael Sheedy Gehlert (tiltraeder ~ 1. juli 2025). markedsfgring, branding, politik, forretningsudvikling,

produkter, certificering foreningsbetjening m.v.

Adm. direkt@r repraesenteret i alle lokalbestyrelser.

Ledergruppe:

e Ledergruppen bestar fremover af direktion, de lokale
skovridere samt direktgren fra GP.

SKR
JER
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HOVEDBESTYRELSE OG LOKALBESTYRELSER — SAMMENSAZTNING OG ANSVAR:

Hovedbestyrelsens raderum: Lokalbestyrelsernes raderum:

e Sammensatning: de fem formaend e Sammensatning: Generalforamlingsvalgte medlemmer + adm.
(stemmeberettigede), adm. direktgr og en direktgr tilknyttet (lokalbestyrelsen vaelger format (fuldgyldigt
medarbejderrepraesentant. medlem, kommitteret, mgderet etc.)

* Anszttelse og afskedigelse af adm. direktgr. e Foreningens samlede drift (herunder avancer,

e Godkender direktionens budgetramme for feelles samhandelspartnere m.v.).
opgaver. » Ansattelse/afskedigelse af skovrider.

* Forretningsorden og strategi for DDS. e Medlemsservice (herunder kontingentstruktur).

e Skovpolitik/kommunikation. e Hvad der i gvrigt matte veer aktuelt i forhold til “det lokale”.

e Godkendelse af lokale bestyrelsesmedlemmer.  Skal godkende stigninger pa over 10% af DDS grundbudget.

* Godkendelse af de lokale foreningers strategi. o Skal godkende ekstrabevillinger til feellesprojekter, der

finansieres af driften.
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DKONOMI:

Kernen i strategien er, at vi investerer i fellesskabet og fremtiden — det er ikke en
sparegvelse.

Det kommer til at koste pa den korte bane, men pa bare lidt la&engere sigt (12-24 maneder)
forventer vi alt andet lige:

e Synergieffekter - pa grund af organisatorisk omlaegning.

e Rationalisering - pa grund af ny IT og mere effektive processer.

e Vaekst —fordi der friggres kreefter til kerneopgaven lokalt.

Naermere orientering under budget 2024-2025.
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HVAD SKER DER SA NU?

Beslutningerne er truffet - vi gar i gang nu med at involvere, organisere og fordele opgaver og
implementere. Hovedpunkter og milepaele:

e Vifortsetter med at I@se opgaverne som vi plejer, indtil vi er klar til at 2endre pa dem.
e Vilaver ikke om pa ting, der fungerer godt i forvejen.
e |nvolvering af medarbejdere:
e 1:1 ogimindre grupper af medarbejdere der arbejder med fzlles opgaver.
e 14. november 2024 Workshop med alle administrative medarbejdere.
e 24 februar workshop med alle medarbejdere.
* Hovedtema pa personaleseminar juni 2025
e Ny skovrider i SYD pr. 1. januar 2025.
e Ny skovrider i SVJ pr. 1. juni 2025.
e Afklaring om fremtidig ledelse pa @ER.

e Viforventer ny struktur er implementeret 1. juli 2025.
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STRUKTUR OG STRATEGI - SPORGSMAL OG DEBAT?

e GreenProduct: Vi transformerer fordi markedsvending og strukturudvikling entydigt peger pa det.

o Styrket feellesskab: Vi forandrer strukturerne for at mgde fremtiden og samtidig bevare staerk lokal
forankring.



¥

Generalforsamling 2024 I SKOVDYRKERNE

TAK TIL ..

Ole Callesen, Rind Plantage — afgaende bestyrelsesmedlem indvalgt i 2010
— for en mangearig solid indsats med aldrig svigtende snusfornuft og et
skarpt blik for bade organisation og gkonomi.
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ARET VARE ..

Aksel Ngrgaard, Stubberkloster m.v. (1951-1924). Bestyrelsesmedlem 2016-

2024. Bidrog i bestyrelsen med stor erhvervsindsigt og et meget betydeligt
netvaerk.

Per Hilbert (1947-2024) foreningens fgrste skovrider (1988-1996) og senere
sekretariatschef for Skovdyrkerne og ikke mindst redaktgr for ‘Skovdyrkeren’ —
hans egen opfindelse.

Foreningens eneste seresmedlem.
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VALG TIL BESTYRELSEN

Pa valg:
e QOle Callesen, Ring Plantage (modtager ikke genvalg).
e Vakant efter Aksel Ngrgaard (afdgd).

Bestyrelsen bestar desuden af :
e Jorn Bertelsen, Gl. Kidbaek.

e Henrik Tokkesdal, Vigkaerhus.
e Carl Christian Lange, Abildhede Plantage.

e ..som ikke er pa valg i ar.
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VALG TIL BESTYRELSEN

Kandidater (sideordnet):
e Bertel Hestbjerg, Hestbjerg

e Maria Lundgaard-Karlshgj, Ausumgaard
e Martin Arvad, Harrild Mosegaard Skov
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